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1a. Thema ‘Inclusieve 
samenleving’

Kringloopbedrijven creëren maatschappelijke participatie voor mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt. Speerpunten: 
• participatie en inclusieve arbeidsmarkt
• betaalbare spullen aanbieden
• vinden en binden van (jonge) medewerkers in een krappe arbeidsmarkt
• omgaan met/opleiden van groeiende ‘zwaardere’ doelgroep
• aandacht voor duurzame inzetbaarheid
• opleiding & doorstroming kwetsbare doelgroepen
• eerlijke, aantrekkelijke en concurrerende arbeidsvoorwaarden

Doelen:
• vinden, binden en boeien van nieuwe medewerkers
• aanbod van opleiding & training
• BKN wil leden toegang bieden tot en informatie verschaffen over relevante 

opleidingen en trainingen.
• vergroten duurzame inzetbaarheid vergroten/terugbrengen ziekteverzuim
• meten sociale impact
• kennis delen

1b. Thema ‘Circulaire 
economie’

Kringloopbedrijven versterken de circulaire economie door het leveren van een substantiële 
bijdrage aan het stimuleren van product- en materiaalhergebruik. Speerpunten:
• hergebruik als default in afvalbeleid
• verduurzaming en innovatie bedrijfsvoering
• ketensamenwerking en ketenintegratie/circulaire ambachtscentra
• volgen van ontwikkeling UPV en Europese ontwikkelingen

Doelen:
• stimuleren hergebruik in afvalbeheer
• stimuleren ontwikkeling circulaire ambachtscentra
• positioneren van kringloopwinkels in inzameling ihkv UPV
• verminderen CO2 footprint en innovatie bedrijfsvoering
• doorontwikkelen tools voor impactmeting 
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2a. Thema 
‘Communicatie’

Uitgewerkt in afzonderlijk communicatieplan
Contouren: BKN-leden/100%Kringloop-keurmerkhouders onderscheiden zich in de markt door 
hun maatschappelijke impact en professionele bedrijfsvoering. Het is belangrijk dat 
consumenten en overheden zich hier bewust van zijn bij het maken van hun keuzes. 

Zie communicatieplan:
Countouren: ontwikkelen kostenefficiënte marketingcampagne en tools voor leden met 
als doel een  toegenomen bewustwording van het onderscheidend vermogen van BKN-
leden bij consumenten (kopers en brengers), lokale overheden en 
opdrachtgevers/subsidieverstrekkers

2b. Thema 
‘Brancheontwikkeling 
en -samenwerking’

De branche is sterk in ontwikkeling en kent een aantal forse uitdagingen en bedreigingen. Dit 
vraagt om intensivering van samenwerking tussen individuele bedrijven en om een collectieve 
verkenning van de gewenste toekomst van de branche: hoe zien wij de gewenste ontwikkeling en 
toekomstige samenstelling van de branche om optimaal bij te kunnen dragen aan de behoefte 
van de consument en zoveel mogelijk maatschappelijke impact te kunnen maken? 

Doelen:
• versterking van de samenwerking tussen kringloopbedrijven met een gedeelde 

problematiek en uitdaging door het organiseren van thematafels en digitale 
communities of practice

• organiseren van een brede discussie binnen de branche tussen kleine, middelgrote 
en grote leden, leden met diverse bedrijfsdoelstellingen (inclusief, circulair, retail, 
etc.) en uit diverse landsdelen - gericht op het formuleren van een visie op de 
gewenste toekomst van de branche 

2c. Thema ‘Versterken 
lobby’

Uitgewerkt in afzonderlijk lobby/PA-plan:
Contouren: De kringloopbranche heeft een grote maatschappelijke impact. Toch kan de sector 
meer betekenen als de komende jaren, samen met overheid en andere partners, een aantal 
randvoorwaarden kan worden ingevuld op dossiers als ‘Producthergebruik integreren in het 
afvalbeleid’, ‘Eerlijke lastenverdeling’, ‘Meer inleverplaatsen voor kringloopgoederen’, ‘Fiscale 
maatregelen die de circulaire economie stimuleren’, ‘Sterkere verbinding gemeente en UWV 
(sociale dienst en werkgeversservicepunt) en Kringloop’ en een ‘Duurzame toenadering tot de 
private markt’

Zie lobby/PA-plan: 
Contouren: positionering van BKN als aanjager van een sectorbreed circulair platform - 
relaties ontwikkelen / coalities vormen - uitvoeren meerjarenlobbykalender 
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